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1. Cel sporzadzenia informac;ji o realizowanej strategii
podatkowej

Celem przygotowania informacji o realizowanej strategii podatkowej jest wypetnienie obowiazku natozonego na
Avery Dennison Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia ("Avery Dennison Polska" lub "Spétka"),
zgodnie z ktérym podatnicy, ktorych przychody w poprzednim roku przekroczyly rownowarto$é 50 milionéw EUR, a
takze ci, ktorzy dziataja jako grupa podatkowa, niezaleznie od przychodéw generowanych przez grupe, sg
zobowigzani do przygotowania i publicznego ujawnienia informacji o wdrozonej strategii podatkowej za rok
podatkowy zakoficzony 31 grudnia 2023 roku (" Rok podatkowy").

W ramach wdrozonej strategii podatkowej Spotka utrzymuje odpowiednie podej$cie do zarzadzania funkcja
podatkowa, ktore definiuje formuly decyzyjne oraz Srodki umozliwiajace doktadne i terminowe wypetnianie
obowiazkéw podatkowych.

Informacja ta zostata przygotowana zgodnie z wymaganiami okreslonymi w artykule 27¢ Ustawy o podatku
dochodowym od os6b prawnych (tekst jednolity Dz.U. 2 2023 roku, poz. 2805, z pézniejszymi zmianami).
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2. Informacje o Spotce i Grupie Avery Dennison

Avery Dennison Polska jest cze$cig miedzynarodowej grupy kapitatowej Avery Dennison (" Grupa Avery Dennison"
lub "Gupa”), bedacej globalnym przedsiebiorstwem zajmujacym sie rozwojem materiatéw oraz rozwigzaniami w
zakresie identyfikacji cyfrowej. Grupa ta oferuje szeroki zakres rozwiazan brandingowych i informacyjnych, ktére
optymalizuja efektywno$c pracy i taricucha dostaw, redukujq odpady, wspierajq zrownowazony rozwoéj, cyrkularno$é
i przejrzystosé, a takze lepiej facza marki z konsumentami. Produkty i rozwigzania Avery Dennison obejmuja
materialy etykietowe i funkcjonalne, wktadki i etykiety RFID, aplikacje programowe faczace $wiat fizyczny z
cyfrowym oraz r6znorodne produkty i rozwigzania, ktére poprawiaja opakowania markowe i przekazuja informacje,
ktére wzbogacaja doswiadczenia klientow. Gtowne rynki obejmuja pielegnacje domu i osobista, odziez, handel
detaliczny, e-commerce, logistyke, Zywno$¢ i artykuty spozywcze, farmaceutyki oraz motoryzacje.

Avery Dennison Polska dziata w segmencie materiatow samoprzylepnych. Na podstawie umowy dystrybutora o
ograniczonym ryzyku dostarcza materialy samoprzylepne, etykiety oraz inne materiaty biurowe dla klientow.
Ponadto, Avery Dennison Polska swiadczy ustugi magazynowania.

W 2023 roku Grupa Avery Dennison udoskonalita swoje strategie, koncentrujac sie na dostosowanych do potrzeb
rynku innowacjach i segmentach o wysokiej wartosci, integrujac produkty fizyczne z rozwigzaniami cyfrowymi,
jednoczes$nie dbajac o odpowiedzialno$é Srodowiskowa i spoteczna. Kluczowym elementem strategii Avery
Dennison jest integracja technologii identyfikacji radiowej (RFID) we wszystkich operacjach. Doprowadzito to do
znacznych usprawnieii w systemach zarzadzania logistyka i zapasami, zwiekszajac przejrzystosc i efektywnosSé w
taiicuchu dostaw.
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3. Elementy i procedury podatkowe

Podstawa prawna. art. 27c ust. 2 pkt 1 Ilit. a Ustawy o CIT: . informacje o stosowanych przez podatnika: a) procesach
oraz procedurach dotyczacych zarzgdzania wykonywaniem obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa
podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie”

Procesy podatkowe

W prowadzeniu dziatalnosci, ktéra moze wptywaé na opodatkowanie, Spétka zobowigzana jest do przestrzegania
okreslonych zasad prawnych oraz do zachowania nalezytej staranno$ci w wyznaczonych obszarach dziatalno$ci.
Spétka wypetnia ten obowiazek, stosujac sie do wewnetrznie przyjetych zasad dotyczacych spraw podatkowych oraz
instrukcji systemowych (polityk, procedur, wytycznych lub regulacji, w tym polityki cen transferowych)
obowigzujacych w Grupie Avery Dennison.

Grupa Avery Dennison jest notowana na Nowojorskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych (NYSE). Grupa posiada
skuteczny system kontroli wewnetrznej - funkcje finansowe i podatkowe sa regulowane przez Ustawe Sarbanes-
Oxley (SOX). Grupa podlega réwniez kwartalnym audytom. Audyt SOX weryfikuje miedzy innymi przestrzeganie
terminéw sktadania deklaracji podatkowych, zasadno$¢ rezerw (z odpowiednim uzasadnieniem) oraz poprawno$é
stosowanych stawek podatkowych.

Avery Dennison Polska - jako cze$¢ Grupy - zobowiazana jest do przestrzegania tych samych standardow w zakresie
audytu i sprawozdawczosci. Skutkuje to wysokim poziomem nadzoru nad procesami podatkowymi i finansowymi,
konieczno$cig przestrzegania wewnetrznych procedur Grupy oraz regulamym raportowaniem zgodnie z
wymaganiami SOX. Zapewnia to spojno$c i przejrzystosé dziatan Spétki w Polsce w odniesieniu do catej grupy
kapitatowe;j.

W swojej dziatalno$ci Avery Dennison Polska dazy do prawidtowego wypetniania swoich obowigzkow wynikajacych
z prawa podatkowego. Kontrola nad konsekwentnym wypetnianiem powyzszych obowiazkéw jest realizowana przez
wewnetrzny zespot odpowiedzialny za sprawy podatkowe w regionie EMEA. Spétka polega réwniez na wsparciu
zewnetrznych profesjonalnych doradcéw podatkowych w zakresie przygotowania, przegladu i sktadania deklaracii
podatkowych oraz innych niezbednych obowiazkoéw wynikajacych z prawa podatkowego.

System zarzadzania ryzykiem podatkowym i kontroli podatkowej

Grupa uznaje, ze istniejg ryzyka podatkowe i zobowiazuje sie do skutecznego zarzadzania nimi. Grupa Avery
Dennison ma niski apetyt na ryzyko podatkowe, a podejscie do ryzyka podatkowego jest zgodne z podejsciem
stosowanym w odniesieniu do szerszych ryzyk, zjakimi spotyka sie Grupa. Strategia zarzadzania ryzykiem
podatkowym Grupy obejmuje:

o Identyfikacja i ocena ryzyk podatkowych: Grupa proaktywnie identyfikuje i ocenia potencjalne ryzyka
podatkowe zwiagzane z dziatalno$cig operacyjna.

e Wdrazanie kontroli: Grupa wdraza odpowiednie kontrole w celu ztagodzenia zidentyfikowanych ryzyk
podatkowych (zgodnie zatozeniami w tym zakresie w ramach Grupy).

e Monitorowanie i przeglad: Starannie ocenia i zarzadza ryzykiem podatkowym, aby zapewni¢ zgodno$é z
przepisami, wspierajac jednoczesnie cele biznesowe. W przypadku niepewnosci co do stosowania lub
interpretacji przepisow podatkowych, poszukiwane jest profesjonalne doradztwo.
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4. Dobrowolne formy wspotpracy z organami Krajowej
Administracji Skarbowe;j

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. b Ustawy o CIT: ,informacje o stosowanych przez podatnika: b)
dobrowolnych formach wspotpracy z organami Krajowej Administracji Skarbowej”

W swoich interakcjach z organami Krajowej Administracji Skarbowej Spotka wykazuje otwarto$c i chec wspotpracy,
dostarczajac terminowe wyjasnienia oraz wymagane informacje.

Wszelkie niezamierzone btedy w informacjach przekazanych organom podatkowym sa przez Spétke identyfikowane
tak szybko, jak to mozliwe, i podlegaja odpowiednim korektom.

W trakcie roku podatkowego Spodtka nie podejmowata formalnych dobrowolnych form wspétpracy z organami
Krajowej Administracji Skarbowej, w szczegblnosci nie zawarta umowy o wspétdziataniu, o ktérej mowa w artykule
20s Ustawy Ordynacja podatkowa z dnia 29 sierpnia 1997 roku (Dz.U. 2023, poz. 2383) (,,Ordynacja podatkowa”).
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5. Realizacja obowigzkow podatkowych, w tym informacje o
schematach podatkowych

Podstawa prawna: art. 27c¢ ust. 2 pkt 2 Ustawy o CIT: ,informacje odnosnie do realizacfi przez podatnika
obowigzkow podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o liczbie przekazanych Szefowi
Krajowej Administracji Skarbowey informacji o schematach podatkowych, o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10
Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki, ktorych dotyczg”

Wypetnianie obowiazkéw podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskie]

W trakcie roku podatkowego Avery Dennison Polska wypetnita swoje obowiazki podatkowe dotyczace, miedzy
innymi, nastepujacych podatkow:

o Podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT),
e Podatek dochodowy od 0séb fizycznych (PIT),
e Podatek od towardw i ustug (VAT).

Spotka, we wspotpracy z regionalnym zespotem podatkowym oraz zewnetrznymi doradcami, podejmuje niezbedne
dziatania w celu zapewnienia doktadnego i terminowego wypetniania obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa
podatkowego na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, w szczegdlnosci:

¢ Identyfikuje zdarzenia, ktére moga powodowac obowiazki podatkowe;

e Oblicza i terminowo ptaci nalezne podatki oraz zaliczki na podatek (w tym ptatnosci dokonywane jako
ptatnik podatku dochodowego od 0séb fizycznych) na odpowiednie konto;

o Przygotowuje i sktada Jednolite Pliki Kontrolne w obowigzkowych obszarach;

e Skfada deklaracje podatkowe, o$wiadczenia, zestawienia, raporty i informacje w wymaganych terminach,
zgodnie z przepisami prawa podatkowego;

e Przygotowuje Dokumentacje Cen Transferowych, w tym dokumentacje lokalng (Local File) oraz
dokumentacje grupowa (Master File), analizy porownawcze oraz Informacje o Cenach Transferowych (na
formularzu TPR-C);

o Monitoruje transakcje pod katem zastosowania ewentualnego powstania obowigzku raportowania do
Szefa Krajowej Administracji Skarbowej wszelkich umow, ktore moglyby stanowié¢ schemat podatkowy
zgodnie z przepisami Ordynacji podatkowe;j.

Informacje o schematach podatkowych, o ktérych mowa w artykule 86a § 1 punkt 10 Ordynacji podatkowej

Avery Dennison Polska nie zidentyfikowata zadnych schematéw podatkowych w swojej dziatalnosci w trakcie roku
podatkowego. W zwiazku z tym nie wystapit obowigzek zgtaszania schematu do Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej, 0 ktorym mowa w artykule 86a § 1 punkt 10 Ordynacji podatkowe;.
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6. Transakcje zawierane z podmiotami powigzanymi

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a Ustawy o CIT: ,informacje o: a) transakcjach z podmiotami powigzanymi
w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4, ktorych wartosc przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego
spotki, w tym podmiotami niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitef Polskiej”

OkreSlenie progu

Na dzien 31 grudnia 2023 roku, catkowita warto$¢ aktywow bilansowych Spotki wyniosta 291 355 162 PLN. W
zwigzku z tym, w informacji dotyczacej wdrozonej strategii podatkowej, Spotka zobowiagzana jest do ujawnienia
transakcji z podmiotami powiazanymi, ktére przekraczajg warto$¢ 14 567 759 PLN.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi wskazane ponizej przekroczyly prog dokumentacyjny wspomniany powyzej.

Podmiot powiazany Rodzaj transakcji Wartosé (PLN)
Zakup towarow od ADME, w celu
: 4
Avery Dennison dalszej dystrybuci 695965465
Materials Europe BV .
(ADME) Swiadczenie ustug 29 441 4681
magazynowania dla ADME
Srednia warto$é dodatniego salda na
rachunku w EUR (w przeliczeniu na PLN): 16
712 814 PLN
Avery Dennison AD Cash-pooling Srednia warto$é ujemnego salda w na
Treasury Management BV P rachunku EUR (w przeliczeniu na PLN): 4 260
337PLN
Srednia warto$é ujemnego salda na
rachunku w PLN: 86 684 786 PLN

1 Warto$¢ transakcji obejmuje korekte w wysokosci 1 181 641 PLN wynikajaca ze zmian miedzy standardami rachunkowosci US GAAP a PL
GAAP w 2023 roku. Korekta zostata zaksiegowana w 2024 roku. Odbijata ona zmianeg wynikajaca z przeliczenia wyniku finansowego AD PL z
US GAAP (Grupa Avery Dennison prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z US GAAP) na PL GAAP.


https://www.transfirm.nl/nl/organisatie/280166660000-avery-dennison-materials-nederland-b.v.
https://www.transfirm.nl/nl/organisatie/280166660000-avery-dennison-materials-nederland-b.v.
https://www.transfirm.nl/nl/organisatie/280166660000-avery-dennison-materials-nederland-b.v.
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7. Planowane lub podejmowane dziatania restrukturyzacyjne

Podstawa prawna: art. 27c¢ ust. 2 pkt 3 lit. b Ustawy o CIT: , informacje o: b) planowanych lub podejmowanych przez
podatnika dziataniach restrukturyzacyjnych mogacych miec wplyw na wysokos¢ zobowigzar podatkowych
podatnika lub podmiotow powigzanych w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4”

W trakcie roku podatkowego Spotka nie podjeta zadnych dziatan restrukturyzacyjnych, ktére mogtyby wptynaé na
wysoko$cé zobowigzan podatkowych Spotki lub podmiotéw powiazanych.

W 2023 roku Avery Dennison Polska stata si¢ dystrybutorem o ograniczonym ryzyku dziatajgcym w imieniu Grupy.
W ramach tego uktadu Spotka odpowiada za pozyskiwanie i sprzedaz produktow klientom koricowym. Spoétka
kontynuowata réwniez $wiadczenie ustug wsparcia dla Grupy na podstawie istniejacych umoéw. Zakres tych ustug
obejmuje ciecie materiatéw na zaméwienie klienta.

Dziatalno$¢ operacyjna Avery Dennison Polska w 2023 roku nie ulegta zmianie i polegata gtéwnie na sprzedazy
etykiet samoprzylepnych osobom trzecim oraz $wiadczeniu ustug wsparcia dla innych spétek Grupy Avery Dennison.
W ramach zmiany istniejgcej umowy, od 1 stycznia 2023 roku Avery Dennison Polska dziata jako dystrybutor z
ograniczonym ryzykiem (do 31 grudnia 2022 roku Spétka dziatata jako komisant na podstawie umowy sprzedazy
komisowej). Wszystkie inne ustalenia pozostaja bez zmian. W 2024 roku Spétka planuje kontynuowaé dziatalno$é
w opisanym powyzej modelu. Avery Dennison Polska nie przeprowadzita restrukturyzacji zdefiniowanej w polskich
przepisach dotyczacych cen transferowych.
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8. Informacja o ztozonych wnioskach

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 4 Ustawy o CIT: . informacje o ztoZonych przez podatnika wnioskach o wydanie:
a) ogolnej interpretacyi podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej, b) interpretacji przepisow
prawa podatkowego, o ktorejf mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej, c) wigZacej informacji stawkowej, o ktorej
mowa w art. 42a ustawy o podathku od towarow i ustug, d) wigzgcej informacji akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d
ust, 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podathu akcyzowym (Dz. U. 22022 1. poz. 143, 1137, 1488, 1967, 2180
i2236)”

Whioski o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej
W Roku podatkowym Spétka nie sktadata wnioskow o wydanie ogdlnej interpretacji podatkowe;.
Whioski o wydanie interpretacji przepiséw prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b Ordynacji podatkowej

W Roku podatkowym Spoétka ztozyta wniosek o wydanie interpretacji dotyczacej zwolnienia dywidend wyptacanych
przez AD Polska na rzecz Avery Dennison Netherlands Investment Il B.V. (w kontekscie podatku u Zrodta (WHT)).

Whioski o wydanie wigzacej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towarow i ustug
W Roku podatkowym Spétka nie sktadata wnioskow o wydanie wigzacej informaciji stawkowej.
Whnioski o wydanie wiazacej informacji akcyzowej, o ktérej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy o podatku akcyzowym

W Roku podatkowym Spétka nie sktadata wnioskéw o wydanie wiazacej informacji akcyzowej.
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9. Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych
podatnika w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje
podatkowa

Podstawa prawna: art. 27c¢ ust. 2 pkt 4 Ustawy o CIT: " informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych
podatnika na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowa wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r.
0 podatku dochodowym od 0sob fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego do spraw finansow
publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej’

Spétka nie dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwg konkurencje
podatkowa i nie byta zarejestrowanym podatnikiem w zadnym z tych terytoriéw lub krajow.
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