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Wichtigste Erkenntnisse und 5 incientoaren Probleme
ﬁ na nzi‘e”e AUSWiI’ku ngen und die finanziellen Folgen des

Nichthandelns.

DIE CHANCE: DIE KOSTEN: DER DOPPELVERLUST-EFFEKT:

54 Prozent der Fihrungskrafte berichten, dass diese

o Kosten in den letzten drei Jahren aufgrund steigender
5 4 0 M -I I- d U S D I I o m S a z Lebensmittelinflation und geopolitischer Instabilitat
I la I' e n - O a I' e gestiegen sind, was einen ,doppelten Verlusteffekt®

Die Kosten fir Lebensmittelverschwendung entlang zur Folge hat. Die Einzelhéndler tragen nicht nur
der gesamten Lieferkette (von der Verarbeitung bis héhere Inputkosten, sondern verpassen durch die

Durch die Bekdmpfung von Lebensmittelverschwendung
entlang der globalen Einzelhandelslieferkette mittels
Innovation und systemischer Effizienz haben wir ein jahrliches
Einsparpotenzial von 540 Milliarden US-Dollar im Bereich der
Lebensmittelverschwendung aufgedeckt.2

zum Einzelhandel) entsprechen im Durchschnitt 33% Vernachlassigung des Abfallmanagements auch die

der Unternehmenseinnahmen. Ohne dringende Chance, Abfallkosten in potenzielle Ums&tze umzuwandeln.
MaBnahmen werden die Gesamtkosten bis 2030

voraussichtlich auf die schwindelerregende Summe

von 3,4 Billionen US-Dollar ansteigen.3

DIE FRISCHE-LEBENSMITTEL-HERAUSFORDERUNG: DIE LUCKE:

79% der FUuhrungskrafte

Obwohl 79 % der FUhrungskréfte der Ansicht sind,
dass Technologie das Potenzial hat, erhebliche
Einsparungen zu ermdglichen, hat der Sektor bisher
nicht in groBem Umfang gehandelt. Dies offenbart
eine erhebliche Kluft zwischen Anspruch und
Umsetzung, die die unmittelbare Chance von 540
Milliarden Dollar gefahrdet.

94 Milliarden US-Dollar

Verderbliche Lebensmittel stellen flr Einzelhandler nach wie vor die
grélBte Herausforderung im Bereich der Lebensmittelverschwendung
dar. Allein die Fleischabfille machen fast ein Funftel (94 Milliarden
Dollar) des Potenzials aus, und 69% der Unternehmen geben an, dass
die Bewaltigung von Fleischabfillen ein gréBeres betriebliches
Problem darstellt als in den Vorjahren.

2 Die 540 Milliarden Dollar beziehen sich auf die Bruttowertsch&opfung (BWS).

3 Die kumulierte Gesamtmenge der Lebensmittelabfélle im
Bruttoinlandsprodukt von 2025 bis 2030, berechnet vom Cebr
unter Berlcksichtizunz der Prognosen zur Lebensmittelinflation
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Drel zentrale Themen
und Empfehlungen

Kapitel 1

Eine neue Perspektive zur
Verbesserung der Transparenz
von Lebensmittelabfallen

Die Transparenzliicken verstehen:
Probleme der Transparenz von Lebensmittelverschwendung entlang
der gesamten Wertschopfungskette identifizieren und angehen.

Zusammenarbeit entlang der gesamten Wertschépfungskette:
Binden Sie Lieferanten und Partner ein, um skalierbare L&sungen
zur Bek@dmpfung der systemischen Ursachen von
Lebensmittelverschwendung zu entwickeln.

Bleiben Sie den kommenden Vorschriften einen Schritt voraus:
Halten Sie sich liber regionale, nationale und lokale Vorschriften
auf dem Laufenden, um auf vorgeschriebene Anderungen
vorbereitet zu sein.

Avery Dennison

Wichtigste Erkenntnisse Fazit

Hauptthemen

Der Einzelhandel spielt bei diesem Wandel eine entscheidende Rolle.
Der Bericht zliedert sich in drei zentrale Handlungsfelder. Jedes Kapitel
untersucht die Problematik und zibt gezielte Empfehlungen, damit
Einzelhdndler jetzt handeln kénnen:

Kapitel 2

Die cleveren Schritte zur
Wertschdpfung in der
Lieferkette heute

Verbinden Sie die physische und die digitale Welt, um die Liicke bei der
Lebensmittelverschwendung aufzudecken:

MNutzen Sie Sensortechnologien wie RFID, um Transparenz auf Artikelebene
fir Bestandsmanazement und Rilckverfolgbarkeit zu schaffen. Nutzen Sie
zuverlassige Datensétze fir den Einsatz in KI-Modellen, um
Bedarfsprognosen und préazise Vorhersagen zu ermoglichen.

Die Liicken in der Fertigung und im Transportwesen schlieBen:
Nutzen Sie das Internet der Dinge (loT), um Fehler in der
Verarbeitungsphase zu reduzieren und Transparenz in der Lieferkette
ZU gewinnen.

Navigieren Sie durch die Elemente:
Nutzen Sie innovative Verpackungsltsungen, um die Frische zu erhalten,
und setzen Sie Instrumente zur Bedarfsprognose ein.

Beitrage

Kapitel 3

Systemische Probleme
werden durch langfristige
FUhrung angegangen

Technologie nutzen, um die Haltbarkeit zu verlangern:
Setzen Sie voll auf Innovationen, die die Transparenz erhéhen
und die Produktqualitat erhalten.

Seien Sie auf die Hochsaison und Veranderungen der
Verbrauchertrends vorbereitet:

Schaffen Sie Agilitat, indem Sie Bestandsanalysen nutzen, um
den Lagerbestand an die Nachfrage anzupassen und Verderb

ZU minimieren.

Menschen mit Technologie unterstiitzen:

Kinstliche Intelligenz wird die menschliche Entscheidungsfindung
unterstlitzen, aber sie muss mit zuverldssigen Daten gespeist
werden, damit Unternehmen fundierte Entscheidungen treffen und
den Verbrauchern eine transparente Geschichte erzdhlen k&nnen.
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. Die Notwendigkeit ist klar: Lebensmittelverschwendung ist nicht nur eine ékologische und

F a Z I -t gesellschaftliche Herausforderung, sondern auch ein materielles, vermeidbares Hindernis flr
das Wachstum. Der Einzelhandel ist in einer einzigartigen Position, um eine Transformation im
Bereich der Lebensmittelverschwendung anzufiihren, die Verluste in einen messbaren Wert
verwandelt. Durch die Ausweitung der Transparenz auf Artikelebene und die Vertiefung der
Zusammenarbeit in der Lieferkette kann die Branche die bis 2030 prognostizierten Kosten von
3.4 Billionen US-Dollar abmildern, immensen Wert freisetzen, die operative
Widerstandsfahigkeit sichern und nachhaltige dkologische und soziale Auswirkungen erzielen.
Die Chance ist unmittelbar und realisierbar, und wer friihzeitig handelt, wird die Zukunft des

Lebensmitteleinzelhandels pragen.

Nachste
Schritte zum

Handeln: Laden Sie den Bericht herunter, Teilen Sie den Bericht mit
um eine detailliertere Analyse lhren Kollegen.

2

ZUu erhalten.

Avery Dennison beauftragte Censuswide mit einer Studie, in der 3.502 Flihrungskrafte aus sieben Markten im Juni 2025 befragt
werden sollten. Diese Daten wurden vom Centre for Economics and Business Research (Cebr) verwendet, um die wirtschaftlichen
Auswirkungen von Lebensmittelverschwendung zu modellieren. Die vollstdndige Methodik ist im Bericht auf Seite 59 zu finden.
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Um mehr darliber zu erfahren, wie Unternehmen
Wachstum generieren, Gewinne zurtiickgewinnen und
Lebensmittelverschwendung reduzieren kdnnen:

Nehmen Sie Kontakt mit unseren Experten auf.

Avery Dennison Corporation (NYSE: AVY) ist ein
globales Unternehmen flir Materialwissenschaften

und digitale ldentifikationslésungen.

Wir entwickeln Produkte und Lésungen (Making

Possible™), die dazu beitragen, die von uns belieferten
Branchen voranzubringen. Dazu bieten wir Branding-
und Informationslésungen, die die Arbeits- und
Lieferketteneffizienz optimieren, Abfall reduzieren,
Nachhaltigkeit, Kreislaufwirtschaft und Transparenz

fordern und Marken und Verbraucher besser
miteinander verbinden. © 2025 Avery Dennison Corporation. Alle Rechte vorbehalten.

Der Slogan ..Making Possible”, Avery Dennison und alle anderen Marken, Produktnamen und Codes von Avery Dennison

www.averydennison.com sind Warenzeichen der Avery Dennison Corporation. Alle anderen Marken oder Produktnamen sind Warenzeichen ihrer
jeweiligen Eizentlimer. Fortune 500® ist eine Marke von Time, Inc. Markennamen und andere Informationen auf den

abgebildeten Proben sind fiktiv. Eventuelle Ahnlichkeiten mit tatsichlichen Namen sind rein zufillig.
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