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Pri nCipaiS conc I US6eS A pesquisa destaca a vasta dimensao do

problema invisivel e o impacto financeiro

e im pa C'to ﬁ Na ncei ro da auséncia de medidas efetivas.

A OPORTUNIDADE: O CUSTO: O EFEITO DA DUPLA PERDA:

Cinquenta e quatro por cento dos lideres relatam que

. F i = [l
® -~ {J/ .t esses custos aumentaram nos Ultimos trés anos devido
U S $ 5 4 0 b I I h o e S O a re c e I a a crescente inflagéo dos alimentos e a instabilidade
geopolitica, criando um "efeito de dupla perda".Os

Os custos do desperdicio alimentar ao longo da varejistas nao apenas estao absorvendo custos de

cadeia de abastecimento (do processamento ao Insumos mais elevados, mas, ao nao lidaremcom o
. . & . desperdicio, também estido perdendo a oportunidade de
varejo) equivalem, em média, a 33% das receitas P 5 il F

. . converter os custos do desperdicio em vendas potenciais.
das empresas. Sem medidas urgentes, prevé-se

que esse custo total atinja a cifra impressionante
de 3.4 trilh6es de ddlares até 2030.3

Ao combater o desperdicio alimentar em toda a
cadeia de abastecimento do retalho global através da
inovacao e da eficiéncia sistémica, descobrimos uma

oportunidade de 540 mil milhées de ddélares para
reduzir o desperdicio alimentar anualmente.2

O DESAFIO DOS ALIMENTOS FRESCOS: THE GAP:

S94 bilhdes

Os produtos pereciveis continuam sendo o maior desafio
em relacao ao desperdicio de alimentos para os varejistas.
O desperdicio de carne, por si s6, representa quase um quinto
(USS 94 bilhdes) da oportunidade, e 69% das empresas citam
o gerenciamento do desperdicio de carne como uma
preocupacao operacional maior do que nos anos anteriores.

79% leaders

Apesar de 79% dos lideres acreditarem que a
tecnologia tem o potencial de gerar economias
significativas, o setor ainda ndo agiu em larga
escala, revelando um abismo consideravel entre
ambicao e execucgao, o que coloca emrisco a
oportunidade imediata de USS 540 bilhdes.

2 05 540 mil milhdes de délares correspondem ao Valor Acrescentado Bruto (WVAR).

3 Total acumulado de desperdicio alimentar no VAB (Valor
Adicionado Bruto) de 2025 a 2030, calculado pelo Cebr e
considerando as previsdes de inflagdo alimentar.
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MAKING THE INVISIBLE VISIELE

Visao geral

Trés temas principails

e recomendacoes

Capitulo 1

Uma nova perspectiva para
melhorar a visibilidade do
desperdicio alimentar.

Compreenda os gaps de visibilidade:
Identificar e abordar problemas de visibilidade do desperdicio
alimentar em toda a cadeia de valor.

Colaborar em toda a cadeia:
Enzajar fornecedores e parceiros para criar solucdes escalaveis

que abordem as causas sistémicas do desperdicio de alimentos.

Mantenha-se a frente das préximas regulamentacoes:
Mantenha-se atualizado sobre as regulamentacdes regionais,
nacionais e locais para se antecipar as mudancas obrigatdrias.
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Principais conclusoes Conclusédo

Temas principais

O setor varejista desempenha um papel fundamental na
conducao dessa transformacao. O relatério esta estruturado
em torno de trés temas criticos. Cada capitulo explora os
problemas e fornece recomendacoes especificas para
ajudar os varejistas a agir a partir de agora:

Capitulo 2

As estratégias inteligentes para
desbloquear valor na cadeia de
suprimentos hoje

Conecte o fisico e o digital e avance no combate

ao desperdicio de alimentos:

Utilize tecnologias de sensores, como RFID, para estabelecer
visibilidade em nivel de item para fins de gerenciamento de estoque
e rastreabilidade. Utilize conjuntos de dados confiaveis em modelos
de |A para permitir a previsdo da demanda e projecdes precisas.

Eliminar as lacunas nos setores de producao e transporte:
Aproveite a Internet das Coisas (loT) para reduzir erros na fase de
processamento e obter visibilidade da cadeia de suprimentos.

Navegue pelos elementos:
Utilize inovacdes nas embalagens para manter o frescor e adote
ferramentas de previsao de demanda.

Contribuicoes

Capitulo 3

Desafios sistémicos
enfrentados com lideranca a
longo prazo

Aproveite a tecnologia para prolongar a vida util dos produtos:
Adote inovacdes que ampliam a transparéncia e mantém a
qualidade do produto.

Esteja preparado para a alta temporada e para as mudancas
nas tendéncias de consumo:

Crie agilidade usando inteligéncia de inventario para alinhar
o estoque a demanda e minimizar o desperdicio.

Capacitar as pessoas com tecnologia:

A inteligéncia artificial (IA) ira aprimorar a tomada de decisoes
humanas, mas precisa ser alimentada com dados confiaveis para
que as empresas tomem decisdes informadas e contem uma
histdria transparente aos consumidores.
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~ O imperativo é claro: O desperdicio alimentar ndo € apenas um desafio ambiental e social,

C O n C I u S a O mas também uma barreira material e solucionavel ao crescimento. Os varejistas estdo em uma

posicao privilegiada para liderar uma transformacao no combate ao desperdicio de alimentos,

convertendo perdas em valor mensuravel. Ao ampliar a visibilidade em nivel de item e

aprofundar a colaboracao na cadeia de suprimentos, o setor pode mitigar o custo projetado

de USS 3,4 trilhdes até 2030, desbloqueando um valor imenso, garantindo a resiliéncia

operacional e gerando um impacto ambiental e social duradouro. A oportunidade € imediata

e alcancavel, e aqueles que agirem cedo moldarao o futuro do varejo de alimentos.

Proximos passos

para agir: 2

Faca o download do relatério Compartilhe o relatério com
para uma analise mais detalhada. seus colegas.

A Avery Dennison encomendou a Censuswide uma pesquisa com 3.502 lideres empresariais em sete mercados diferentes, em
junho de 2025. Esses dados foram utilizados pelo Centro de Pesquisa Econdmica e Empresarial (Cebr) para modelar o impacto
econdmico do desperdicio de alimentos. A metodologia completa pode ser encontrada no relatdrio, na pagina 59.
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Obrigado.

Para saber mais sobre como as empresas
podem impulsionar o crescimento, recuperar
o lucro e reduzir o desperdicio de alimentos:

Entre em contato com nossos especialistas

A Avery Dennison Corporation (NYSE: AVY) € uma
empresa global de ciéncia de materiais e solugdes de
identificagao digital.

Estamos criando produtos e solugdes que ajudam a
impulsionar os setores em que atuamos, fornecendo
solucoes de marca e informacao que otimizam a
eficiéncia da mao de obra e da cadeia de suprimentos,
reduzem o desperdicio, promovem a sustentabilidade,
a circularidade e a transparéncia, e conectam melhor
marcas e consumidores.

www.averydennison.com
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© 2025 Avery Dennison Corporation. Todos os direitos reservados.

O slogan “Making Possible”, Avery Dennison e todas as outras marcas, nomes de produtos e cddigos da Avery Dennison sao
marcas registradas da Avery Dennison Corporation. Todas as outras marcas ou nomes de produtos sido marcas registradas
de seus respectivos proprietarios. Fortune 500® & uma marca registrada da Time, Inc. A marca e outras informacodes em
quaisquer amostras apresentadas sdo ficticias. Qualguer semelhanca com nomes reais € mera coincidéncia.
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