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LA OPORTUNIDAD: EL COSTO:

540mil

millones de dolares

Al abordar el desperdicio de alimentos en toda la
cadena de suministro minorista global mediante la
innovacion y la eficiencia sistémica, descubrimos una
oportunidad de $540 mil millones para reducir el
desperdicio de alimentos anualmente.2

33% de INgresos

Los costos del desperdicio de alimentos
a lo largo de la cadena de suministro (desde el

procesamiento hasta la venta minorista) equivalen, en
promedio, al 33% de los ingresos comerciales. Sin una
accion urgente, se estima que este costo total
alcanzara la asombrosa cifra de 3,4 billones de
ddlares para 2030.3

Contribuciones

EL EFECTO DE DOBLE PERDIDA:

El cincuenta y cuatro por ciento de los lideres informan
que estos costos han aumentado en los dltimos tres anos
debido a la creciente inflacion de los alimentos y la
iInestabilidad geopolitica, creando un “efecto de doble
pérdida”. Los minoristas no sélo estan absorbiendo
mayores costos de insumos, sino que, al no abordar el
desperdicio, también estan perdiendo la oportunidad de
convertir los costos de desperdicio en ventas potenciales.

EL RETO DE LA COMIDA FRESCA:

2 Los 540 mil millones de délares corresponden a Valor Agregado Bruto (VAB).

3 El total acumulado de desperdicio de alimentos en &l
VAB de 2025 a 2030, calculado por el Cebr y teniendo
en cuenta las previsiones de inflacion alimentaria
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millones de ddlares

Los productos perecederos siguen siendo el mayor desafio en
materia de desperdicio de alimentos para los minoristas. Los
desechos de carne por si solos representan casi una quinta parte
(94 mil millones de ddlares) de la oportunidad, y el 69% de las
empresas citan la gestion de los desechos de carne como una
preccupacion operativa mayor que en anos anteriores.

S94mil

LA BRECHA:

79% lideres

A pesar de que el 79% de los lideres cree que la
tecnologia tiene el potencial de liberar ahorros
significativos, el sector atin no ha actuado a gran
escala, lo que revela una brecha significativa
entre la ambicién y la ejecucién que pone en
riesgo la oportunidad inmediata de 540 mil
millones de délares.



https://www.investopedia.com/terms/g/gross-value-added.asp

MAKING THE INVISIBLE VISIELE

Descripcion general

Tres temas clave y
recomendaciones

Capitulo 1

Una nueva perspectiva para
mejorar la visibilidad del
desperdicio de alimentos

Comprenda las brechas de visibilidad:
Identificar y abordar los problemas de visibilidad del desperdicio
de alimentos a lo largo de la cadena de valor.

Colaborar en toda la cadena:
Involucrar a proveedores y socios para crear soluciones escalables
para abordar las causas sistémicas del desperdicio de alimentos.

Manténgase al tanto de las préximas regulaciones:
Manténgase al tanto de las regulaciones regionales, nacionales
y locales para estar a la vanguardia de los cambios obligatorios.
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Conclusion

Temas clave

Hallazgos clave

El sector minorista desempena un rol fundamental como catalizador
de esta transformacion. Por ello, el informe se estructura en torno

a tres imperativos criticos. Cada capitulo analiza los desafios
actuales y ofrece recomendaciones estratézicas disefadas para que
los minoristas puedan pasar a la accion de manera inmediata:

Capitulo 2

Las medidas inteligentes para
liberar valor en la cadena de
suministro hoy

Conectar el entorno fisico y el digital para visibilizar las brechas en
el desperdicio de alimentos:

Integre tecnologias de sensores, como RFID, para lograr una
visibilidad total a nivel de articulo, optimizando la gestion de
inventarios y la trazabilidad. Asimismo, utilice conjuntos de datos
confiables en modelos de inteligencia artificial para potenciar la
prediccion de la demanda y generar prondsticos de alta precision.

Cerrar las brechas en la manufactura y el transporte:
Aproveche la Internet de las cosas (loT) para reducir errores
en la etapa de procesamiento y obtener visibilidad de la
cadena de suministro.

Navegar por los elementos:
Utilice la innovacion en el envasado para mantener la frescura
y adopte herramientas de prevision de la demanda.

Contribuciones

Capitulo 3

Problemas sistémicos
abordados con liderazgo
a largo plazo

Optimizar la vida atil mediante soluciones tecnolégicas:
Adopte innovaciones que promuevan la transparencia en toda
la cadena y garanticen la maxima calidad de los productos
por mas tiempo.

Anticiparse a la estacionalidad y a las tendencias de consumo:
Genere agilidad operativa mediante el uso de inteligencia de
inventarios: esto permitira alinear el stock con la demanda real
y minimizar las mermas por caducidad.

Empoderar a las personas con tecnologia:

La |A mejorara la toma de decisiones humanas, pero necesita
estar alimentada con datos confiables para que las empresas
puedan tomar decisiones informadas y contar una historia
transparente a los consumidores.
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* » El imperativo es claro: el desperdicio de alimentos no es solo un desafio ético y ambiental,

C O n C I u S I O n sino una barrera operativa real que podemos superar. Los minoristas ocupan una posicion
estratégica para liderar una transformacion que convierta la pérdida en valor cuantificable.

Al escalar la visibilidad por articulo y estrechar la colaboracién en la cadena de suministro,

la industria podra mitigar el costo proyectado de 3.4 billones de ddlares para 2030. Quienes

actuen hoy no solo garantizaran su resiliencia y un impacto social duradero, sino que
definiran el futuro del sector.

Proximos
pasos para

tomar accion: Descargue el informe para un Comparte el informe con

2

analisis mas profundo. tus colegas.

Avery Dennison encargd a Censuswide que investigara a 3.502 lideres empresariales en siete mercados en junio de 2025.
El Centro de Investigacién Econdmica y Empresarial (Cebr) utilizé estos datos para modelar el impacto econémico del
desperdicio de alimentos. La metodologia completa se puede encontrar en el informe en la pagina 59.
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Gracias.

Para obtener mas informacién sobre cémo las
empresas pueden impulsar el crecimiento, recuperar
ganancias y reducir el desperdicio de alimentos:

Ponte en contacto con nuestros expertos

Avery Dennison Corporation (NYSE: AVY) es una
empresa global de soluciones de identificacion digital
y ciencia de materiales.

Desarrollamos productos y soluciones disefiados para
impulsar las industrias en las que operamos. Nuestras
herramientas de etiquetado e informacion optimizan
la eficiencia laboral y la cadena de suministro,
reducen el desperdicio y promueven la sostenibilidad,
la circularidad y la transparencia, fortaleciendo el
vinculo entre las marcas y sus consumidores.

www.averydennison.com
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© 2025 Corporacion Avery Dennison. Todos los derechos reservados.

El lema “Making Possible”, Avery Dennison y todas las demas marcas, nombres de productos y codizos de Avery
Dennison son marcas comerciales de Avery Dennison Caorporation. Todas las demas marcas o nombres de productos
son marcas comerciales de sus respectivos propietarios. Fortune 500® es una marca comercial de Time, Inc. La marca y
otra informacion en las muestras mostradas son ficticias. Cualquier parecido con nombres reales es pura coincidencia.
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